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,Mar a régi egyiptomiak is...” — sokunknak ismerdsen csenghetnek ezek a szavak a
projektmenedzsment fogalom hallata kapcsan. Ennek legfdbb magyardzata, hogy a
projektvezetés, a projektmenedzsment modszertan sziikségessége egészen az Osi
piramisok megépitéséig vezethetd vissza. Bar akkor ez a kifejezés még nem volt ismert,
a cél azota sem valtozott: meglévo eréforrasokkal, megfeleld koltség és idokereten beliil

valami 1j létrehozasa.

A projektmenedzsment esetében egy strukturdlt szervezeti képességrél beszéliink,
amely a mindennapi feladatok mellett, a kutatdsokban, vallalati gyakorlatokban,
tudomdnyokban egyarant megjelenik. Az iparosodas, a gazdasagi, tarsadalmi valtozasok
mind hozzijarultak a projektmenedzsment fejlédéséhez. Mindig is érdekesnek
tartottam, hogyan tudunk olyan folyamatokat jol kialakitani és menedzselni, ahol az
emberi kompetencidkat a lehetd legoptimalisabb modon parositjuk a feleldsségi
korokkel tigy, hogy a maximumot tudjdk nyujtani, természetesen a projekt elvarasainak

is eleget téve.

A projektmenedzsment teriilete sem képez kivételt a digitalizaci6 kihivasaival szemben.
A folyamatos kornyezeti valtozasai megkovetelik a vallatokkal szemben a gyors
reagdloképességet, az Uj ugyféligények magas mindségli kiszolgdlasat. A
projektorientalt szervezetek sem kivételek ezen kihivasok teljesitése alol, sétt, az IT

projektek meghatarozo szerepet jatszanak az informatika 4ltal uralt vildgunkban.

Napjainkra szdmos projektmenedzsment modszertan és stratégia terjedt el,
dolgozatomban ezek kozil a két legismertebb moddszertan bemutatdsat,
Osszehasonlitasat, tovabba egy ujonnan megjelend eszkoztar projektmenedzserek altali
értekelését végeztem el. A tanulmanyom {6 célja volt, hogy bizonyitsam a DA eszkoztar
az lizleti agilitas elérését és fenntartasat célozza meg, a valtozasokra vald gyors reagalasi

képessége, illetve az ligyfél igények rugalmas kezelési lehetdségei altal.

1149 Budapest, Buzogany utca 10-12.
Telefon: (+36-1) 469-6600
Fax: (+36-1) 469-6610

www.uni-bge.hu



] BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM

18 || 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME
N7

BG E PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

A kutatasi eredmények alapjan azzal a kdvetkeztetéssel élek, hogy minden projekt mas
és mas, az, hogy sikeresen zarul-e egy igen Osszetett kérdés. Minden projektnek
onmaganak kell, hogy megszabja melyik modszertan, illetve mely eszkozok
alkalmazasaval kertilhet legkozelebb a sikeres leszallitdshoz. Nem lehet megfeledkezni
arr6l, hogy a vildgunk folyamatosan valtozik, felgyorsult, elengedhetetlen a

projektvezérelt szervezetek gyors reagalasi képessége.

A Disciplined Agile eszkdztar valami 10j, a mai vildg igényeire jobban adaptalhato
megoldast jelent. Az eszkoztar lehetdségei altal a vallalatok képesek lennének gyorsan

alkalmazkodni a kiilsé koriilmények folyamatos valtozasaihoz.

A DA egy kompromisszumos, de realis jovoképet kindl ebben a tarsadalmi felépitésben.
Amig a véllalatok felsévezetdi szintje nem fogadja el, hogy a régi fixalt hdromszog nem
rugalmas, addig nem lehet agilissa valni. A valtozashoz sziikséges egész szervezeti
kultara atalakitasa hosszadalmas, bonyolult, sok tamogatast igényel, de jelen

vilagunkban ezek az ”aldozatok™ igen kifizetdddk lehetnek.
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